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LE MANAGEMENT 3.0 

PAR LA PRATIQUE



• Qu’est-ce que le management 3.0?

• Martie

• Atelier 1 - Moving motivators

• Atelier 2 - Delegation poker
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SUJET DE LA PRÉSENTATION
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ÉVOLUTION DU MANAGEMENT
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Management 1.0
• Hiérarchie forte
• Peu de place aux imprévus, ni à la créativité
• Forte dépendance entre les employés
• Peu de motivation des employés
• Ressources humaines = Ressources matérielles

Management 3.0
• Management agile, plus de liberté et de 

flexibilité accordée aux employés.
• Management participatif qui se focalise sur 

l’amélioration du système et l’engagement 
des employés,

Management 2.0
• Meilleur équilibre travail-famille
• Management participatif, mais décision hiérarchique
• Favorisation de  la communication transversale et 

élimination la division verticale du travail



Arrêter Commencer

D’imposer À donner envie 

D’être le pouvoir et le contrôle À partager le pouvoir et le contrôle

D’être le héros D’être le magicien

De suivre les règles aveuglément
À adapter les règles, comprendre les 
contraintes

Que les ressources viennent à moi À aller vers la personne
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MANAGEMENT 3.0
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MARTIE



Ce qui me motive le plus Ce qui me motive moins

ATELIER 1 - MOVING MOTIVATORS

Une étape après l’autre !



Ce qui me motive le plus Ce qui me motive moins

ATELIER 1 - MOVING MOTIVATORS

Étape 1 : Je détermine l’ordre de mes motivations



Ce qui me motive le plus Ce qui me motive moins

ATELIER 1 - MOVING MOTIVATORS

Étape 1 : Je détermine l’ordre de mes motivations



Ce qui me motive le plus Ce qui me motive moins

ATELIER 1 - MOVING MOTIVATORS

Étape 2 : J’évalue si mes motivations sont atteintes 



ATELIER 1 - MOVING MOTIVATORS

Étape 2 : J’évalue si mes motivations sont atteintes 
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ATELIER 1 MOVING MOTIVATORS

Comment utiliser les moving motivators ?

En équipe pour 
apprendre à se connaitre

Avec le gestionnaire pour 
connaitre son équipe
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MARTIE
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ATELIER 2 - DELEGATION POKER

Le contexte

Gestionnaire en 
surcharge de travailStart-up Déléguer ?
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ATELIER 2 – LE MATERIEL

Une matrice de délégation Des cartes

Des avatars
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ATELIER 2 – NIVEAU DE DELEGATION
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ATELIER 2 – DÉROULEMENT 

Choisir une activité

Discuter de la portée de l’activité

Voter 

Négocier en équipe

Voter à nouveau pour trouver un consensus

Assigner l’activité

Décider des vacances
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Déléguer n'est pas facile… mais contrairement à ce que l’on 
peut croire…

Déléguer des responsabilités aux équipes ne diminue 
pas le pouvoir du manager. 

Au contraire, ça a tendance à l’augmenter…

Plus votre équipe réussit, plus vous êtes visible, et pour aider 
votre équipe à s’améliorer, il faut lui laisser des 
responsabilités.

ATELIER 2 - DELEGATION POKER



QUESTIONS?


